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éPor qué investigar?

Funciones intrinseca de los centros sanitarios:

— Asistencial
— Docente Esenciales para ser un Servicio
— Investigadora Excelente.

Calidad de la atencion e
Investigacion se potencian
mutuamente

* Promueve el cor
* Potencia la innova

* Incrementa el prestigio y la
confianza de los pacientes

* Adherencias a la evidencia Resultados en salud

» Tecnologia efectiva y

eliminacion de la innecesaria Sostenibilidad

Competencia

¢ Por qué investigar?

Obligacion legal

Tanto la Ley Foral de Salud como la Ley General de Sanidad

— Obligan a la Administracién a desarrollar politicas activas
de Investigacioén y a alcanzara progresivamente un 1% del
presupuesto.

Ley de Ordenacion de las Profesiones Sanitarias en su Art 11
establece que:

— Toda la estructura asistencial del sistema sanitario estara
en disposicion de ser utilizada para la investigacion y la
docencia.
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Diagndstico de Situacidn

¢Cudl es nuestro punto de partida?
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Diagndstico de Situacion

éCuantos y quienes investigan?

éCuanto publicamos y con qué calidad?
éNuestros proyectos son competitivos?
éNuestra investigacion estd bien orientada?

éCuales son nuestras principales areas de mejora?
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¢Nuestra investigacion esta bien orientacar

¢CUANTOS Y QUIENES INVESTIGAN?

Grupos de Investigacion

Oncologia Neurociencias
Calidad de Vida en el paciente Oncoldgico Enf. Vascular Cerebral
Oncologia Médica CHN Enf. Neurodegenerativas y Neuromusculares.
Deteccion Precoz y Riesgo de Céncer. NeuroProteémica Clinica
Epigenética del Cancer
Oncogenética y Cancer hereditario. Salud Mental
Ond|
. . Investigadores Otros Total
Ong  Ne de investigadores 9 . - . -
acreditados investigadores | investigadores
Esto Departamento de Salud 27 221 248
Enf| Universidad de Navarra 199 295 494
E;.fr Univ. Publica de Navarra 10 39 49
TOTAL 236 555 791

Enfermedades Crénicas

Servicios Sanitarios y Cronicidad.
Geriatria

Diabetes y Enf. Metabdlicas. GIDEM.
Enf. Respiratorias. GIIER.

eSalud en Patologias Oculares Crénicas.




La Investigacion en los Servicios Clinicos
Convocatoria Departamento Salud 2007-12

La investigacidon no esta uniformemente implantada
en los Servicios del SNS-O

12 Servicios Clinicos han liderado proyectos
10 Servicios Clinicos han colaborado en proyectos
48 Servicios Clinicos no han participado en proyectos

1 proyecto liderado por ATP y colaboracion en 4
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é¢Estamos en el nivel adecuado?

NUMERO Y CALIDAD DE LAS PUBLICACIONES




Estado de la situacion: publicaciones

N° de publicaciones en revistas indexadas (JCR) y autoria
principal. SNS-O.

Anales del Sistema Sanitario
de Navarra

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

mmm N\° de publicaciones en revistas indexadas N° de publicaciones indexadas con autoria principal

Estado de la situacion: publicaciones

% de la contribucién de las publicaciones por cada
centro. 2000-2010. Revistas indexadas JCR
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Estado de la situacion: publicaciones

Publicaciones en revistas indexadas por cada 100
profesionales. Periodo 2006-2010
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Nuestro margen de mejora
Comparacion del SNS-O con los hospitales punteros en Espafia

N° de publicaciones por cada 100 profesionales (médicos y enfermeras)

Ne publicaciones/100 profesionales




Nuestro margen de mejora
Posicionamiento de las Instituciones Navarras 2005-2009.

Informe Scimago

Organizac. Posicion Publicac. % publicac. | indice de
p 19 cuartil impacto
pais .
normalizado
Universidad de 18 4079 50,3 1,2
Navarra
Universidad 56 1752 47 1,1
Publica de
Navarra
Hospital de 133 446 23,1 0,8
Navarra
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é¢Nuestros proyectos son competitivos y captan financiacion?

CONVOCATORIAS DE AYUDAS




Proyectos de Investigacion 2002-2010.
Ayudas Departamento de Salud

Concesién econémica a proyectos 2006-2010

646 927 euros/afio

Importe total en euros
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Proyectos de Investigacion 2002-2010.
Ayudas Departamento de Salud
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Proyectos de Investigacion 2002-2010.
Ayudas Departamento de Salud

Porcentaje obtenido por proyectos con investigador
principal del SNS-O.
Importe total en euros
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Proyectos de Investigacion 2002-2010.
Ayudas Departamento de Salud

N° de proyectos presentados. 2001-2012
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Calidad de los proyectos presentados al
Departamento de Salud. 2002-2012
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N2 de Investigadores

Investigadores que en los ultimos cinco afos acrediten:
— Al menos 8 publicaciones IS/
— De las cuales 4 en el 12 cuartil y 2 como primer o ultimo firmante.

Investigadores acreditados por institucién. 2012 NO de investigadores por cada 100 facultativos. 2011
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Proyectos financiados en convocatorias competitivas
2007-2011 (Dpto y FIS)

2007 2008 2009 2010 2011

¢Nuestra investigacion esta bien orientada?

¢EN QUE ESTAMOS INVESTIGANDO?




¢EN QUE INVESTIGAMOS?
Convocatorias competitivas regionales y nacionales

Proyectos de investigacion financiados por convocatorias
competitivas (2008-2011)

Desarrollo del
sistema
sanitario

25%

Determinantes
y promocion de
salud
2%

Patologias
relevantes
73%

Patologias relevantes investigadas
convocatorias competitivas

Proyectos de investigacion financiados por convocat orias competitivas.
Linea patologias relevantes (2008-2011)

Diabetes y obesidad
10%

Enfermedades respiratorias
crénicas

Enfermedades infecciosas
7%

Enfermedades
cardiovasculares
Enfermedades neuroldgicas 206
y mentales

27% Enfermedades inmunolégicas

2%

Enfermedades del aparato
digestivo
5%

Neoplasias
37%




Ensayos Clinicos. 2007-2011
N° y % de EC aprobados por centro. 2007-11

Otros; 12;
3%

Complejo
Hospitalario
de Navarra;
157; 37%
Clinica
Universidad;
258; 60%
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¢Cudles son nuestras areas de mejora? ¢Qué deberiamos hacer?

GRUPO DE TRABAJO




10 Principales Problemas

PROBLEMAS

Las autoridades no demuestran que la investigacion sea actividad
1 | necesaria y propia del dia a dia del SNS-O

Necesario un cambio cultural en el SNS. Falta aunar la actividad
2 | diaria con investigacién e innovacién

3 | Politica de RRHH no favorable para la investigacion

El SNS-O no dispone de grupos de investigadores con una
4 | minima masa critica

5 | Convocatoria del Departamento no centrada en el SNS-O

Falta 'paraguas' universitario que favorezca la investigacion en el
6 | SNS-O

El nimero de profesionales del SNS-O con trayectoria
7 | investigadora es bajo

8 | Mejorar los sistemas de informacion para explotacion
9 | Faltan formatos de incentivacion y estimulo de la investigacion
10 | Retraso (déficit) historico en investigacion en el SNS-O

Conclusion

En el SNS-O la
investigacion es una
tarea preferentemente
personal

Su nivel ha mejorado
en los ultimos afios
pero estamos lejos del
nivel “recomendable”.




Principales Propuestas de Accion

Establecer objetivos de investigacion e indicadores de evaluacion en los pactos de gestion
en todos los niveles (SNS-O, Centros Sanitarios, Servicios), y nombrar interlocutores para
investigacion en los servicios.

Crear convocatoria especifica de proyectos de investigacion para el SNS-O (IP
perteneciente al SNS-O).

Aumentar el valor de la investigacion (formacion, proyectos, resultados, articulos...) en los
baremos de ingreso, provision de puestos y en la carrera profesional.

Establecer incentivos no econdémicos asociados a resultados de investigacion: estancias,
formacion, asistencia a jornadas, tiempo para investigar.

Definir lineas estratégicas e implicar a directivos en su establecimiento y difusion.

Acciones orientadas a crear, consolidar y potenciar grupos de investigacion como:
convocatorias especificas dentro del SNS-O y establecer mecanismos para conocer
necesidades.

Modificar el baremo de la convocatoria del Departamento para favorecer los grupos con
investigadores del SNS-O vy las lineas estratégicas del SNS-O.

Dotar de financiacion suficiente que permita el desarrollo adecuado de proyectos
(alcanzar el 3% PIB...)

Facilitar la bisqueda de otras fuentes de financiacion: convocatorias europeas, donativos,
patrocinios.

Orientar recursos propios y suficientes hacia las lineas y areas prioritarias del SNS-O.

[ Servicio Mavarro de Salud
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Objetivos del Programa

Pretendemos conseguir que la investigacién deje de ser una tarea
preferentemente individual y constituya también un objetivo colectivo.

o
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OBIJETIVOS : Incrementar la actividad investigadora

del SNS-O y su impacto.
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CORRESPONSABILDAD

Politicas de Calidad e
Investigacion

La promocion de la calidad y
de la investigacion es
responsabilidad de la

Organizacion
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Implicacion e inquietud
cientifica

La implicacion en la mejora
continua es una responsabilidad
personal con la Profesion y con la

Sociedad




“No se espera que todos los profesionales desarrollen una
labor de investigacidn significativa, pero si que todos los
Servicios consigan objetivos en este campo”
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Plan de Accidon

¢Qué tenemos que hacer para lograrlo?
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LINEAS DE ACCION

Linea 1 .- Definir objetivos y responsabilidades de investigacion

en el SNS-O.

Linea 2 .- Incorporar la investigacion a la labor propia de los
Servicios Sanitarios, reconociendo tiempos.

Linea 3 .- Desarrollar servicios de apoyo y sistemas de
informacidén orientados a la investigacion.

Linea 4 .- Orientar la investigacion a las prioridades estratégicas

y evaluar su impacto.

Linea 5 .- Desarrollar plataformas de investigacidn en
colaboracién con las universidades.

Linea 6 .- Promover la cultura y la formacion en investigacion.

Escenario econdmico

2014 | 2015 | 2016 | 2017
sistemas de Informacion para 150.000 | 153.000 |156.000| 184.000
Investigacién*
Programa de Promocién de la 140.000 | 184.000 |279.500| 319.000
Investigacion
Apoyo al Programa en Convenio con| ;544 | 135 000 |135.000| 140.000
la FMS
TOTAL PROGRAMA 410.000 | 469.000 570.500| 643.000

* Para el desarrollo de este proyecto se cuenta con la colaboracién de la “Fundacion La Caixa”




La Investigacion como objetivo de la Organizacion

LINEA 1.- DEFINIR OBJETIVOS Y RESPONSABILIDADES DE
INVESTIGACION EN EL SNS-O

LINEA 1.- Definir objetivos y responsabilidades de
investigacion en el SNS-O

ml N 2015 016

017

Objetivos y responsailidades del SNG-0

Concretar objeivos cuanfitativos del SNS-0 ’I “ I

Defin retos de investigacion del SNS-0,

Ohjeivos por ity Centros, I I

Designar Coordinadores de lvestigacion

Constitur Comite de Investgacion

Desienar Responsables en os Servicios I




N© de articulos publicados en revistas dentificas. SNS-O.
Datos anuales 2013-2017
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Objetivos Cuantitativos SNS-O

. 2006-2010 |2013-2017 |,
Servicio Navarro de Salud. (SNS-0)* Actividad | Objetivo previsto
anual anual
5 - - -
N dg_artlculos publicados en revistas 557 411 60%
cientificas
NO de articulos indexados en JCR 176,4 288 63%
0
% N° de publicaciones por 100 profesionales 4,6 7,4 61%
§ NO articulos primer cuartil 67,4 115 71%
E— o n N .
2 N articulos primer o ultimo autor de los 84,2 144 71%
a lindexados en JCR
Factor de impacto medio 3,33 3,33 -
Factor de impacto acumulado 494 791 60%
NO de proyectos de investigacion financiados
o= ) : De 8 a 10
.5 ((hacional o supranacional)
" ‘0 ) " "
g NO de proygctos financiados otras Dedas
g = convocatorias
y 2 N© de grupos en redes oficiales existentes >8
=~ =
a .S
NO de grupos de investigacidn otras redes 10
Objetivos por ambitos y Centros
®2006-2010 m 2013-2017
Complejo Hospitalario
Hospital G. Orcoyen
Salud Mental
Hospital Reina Sofia
Atenci6n Primaria
Enfermeria
TOTAL
0 2 a4 6 8 10 12 14




PROBLEMAS Y OBIJETIVOS DE SALUD (Plan de Salud)

Disponemos de acciones eficaces

Si No
PRIORIDAD DE ACCION PRIORIDAD DE INVESTIGACION
PLAN DE Bt’lsqtfeda de.acciones Bisqueda de
ACCION mas efectivas y acciones eficaces

eficientes

¥ \

Cuestionario “Research priorities”

RETOS DE
INVESTIGACION

Cuestionario “Research priorities”

* *

AREAS DE INTERES DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

PRIORIDADES DE SALUD

Cancer * Promocion de salud y
autocuidados en adultos
Diabetes
e Prevencidony promocién de la
Cardio y cerebrovasculares. salud infantil y juvenil
Demencia * Prevencién de la dependencia

Otras neurodegenerativas |  Seguridad del paciente

Salud mental e Cuidados paliativos

Respiratorias * Dolor crénico

Pluripatoldgicos
* Desigualdades en salud
Urgencias tiempo

dependientes e Enfermedades Raras




Responsabilidades

Comision de Investigacion

del SNS-O
F.M.S
Serv [+1*F \
\ Técnicos
ISPyL —_— de Apoyo
[ I | I 1
CHN At Prim S. Mental Hosp RS Hosp GO
Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador
L Responsables L Responsables L Responsables L Responsables L Responsable
en Servicio enC.S. en C.S.M. en Servicio en Servicio

Areas Clinicas, Servicios o unidades asistenciales
*Con Acreditacion Docente
» Con més de 10 Titulados Superiores 0 mas de 20 Titulados Sanitarios

>

La Investigacion como compromiso de mejora de los Servicios

LINEA 2.- INCORPORAR LA INVESTIGACION A LA LABOR
PROPIA DE LOS SERVICIOS SANITARIOS




LINEA 2.- Incorporar la investigacion a la labor propia de
los Servicios Sanitarios

Ll 0 015 1016 Wi

Investigacion en los Servicios Sanitarios.

Peso de [a investigacion en Pacto de Gesticn

Obietivos y Tiempos enilos Pactes de Gestion

Programa de intensificacion investigadora.

Adecuar baremos de méritos

Lainvestigacion ena Camrera Profesional

Objetivos y Tiempos

Objetivos
1 Articulo en index medicus-MEDLINE por cada 5 profesionales
1 Proyecto activo por cada 20 profesionales

Reconocimiento de tiempos | £ors
Articulo para publicacion 50
Presentar Proyecto a convocatoria competitiva 70
Realizacion de un trabajo de investigacion 50
Tutorizacién de proyectos de investigacion 60
Labores de responsable de investigacion 50

Becas de Intensificacion de Unidades Clinicas

Unidades Clinicas con excelencia Investigadora

Bolsa de horas al Servicios y no a un profesional concreto




Nuevos compromisos de apoyo a los investigadores

LINEA 3.- POTENCIAR LOS SERVICIOS DE APOYO PARA
AUMENTAR LA ACTIVIDAD Y CALIDAD INVESTIGADORA

LINEA 3.- Potenciar los servicios de apoyo para
aumentar la actividad y calidad investigadora.

nil 20 2015 2016 017

Servicios de apoyo
Reforzar Cartera de Servicios de apoyo

Reforzar Procedimiento Proyectos Competitivos

Asesores Tematicos

Tutorias de Proyectos

Consolidar grupos y fomentar redes

Convocatoria Abierta y Permanente




Servicios de Apoyo

*)
* COMISION DE
<« NAVARRABIOMED 4 |\ VESTIGACION
CARTERA DE SERVICIOS CONVOCATORIA PERMANENTE

e Apoyo a la Gestidon de Proyectos ¢ Gastos menores (seguros, publicacién, etc.)

e Asesoramiento metodoldgico e Apoyar la consolidacién de grupos de

. investigacion
e Busqueda de fuentes de g

financiacién e Promover nuevos grupos en areas

. L estratégicas
e Apoyo para integracion en redes

- * Promover la integracion en redes
e Asesores tematicos

, * Pequefios proyectos
e Tutoria de proyectos q proy

Pre-proyecto

Proyecto propiamente
dicho
Proyecto evaluado
y denegado

Preparacién Proyectos Competitivos

Rescate de Proyectos de alto impacto

>

Nuevas férmulas de promocidn de proyectos

LINEA 4.- ORIENTAR LA INVESTIGACION A LAS PRIORIDADES
ESTRATEGICAS Y EVALUAR SU IMPACTO.




LINEA 4.- Orientar la investigacién a las prioridades
estratégicas y evaluar su impacto.

03 2014 2015 2016 2007

Financiacion, prioridades e impacto.

Adecuar la Convocatoria de ayudas

Convocar Concurso de ideas

Convocar Becas comisionadas.

Registro de Investigacion del SNS-0

Memorias de Investigacion del SNS-0

Contabilidad analtica en investigacion.

Evaluacion del impacto

Adecuar la Convocatoria de Ayudas
(Abierta y competitiva)

* Requisito:
— Caracter multicéntrico.

* Se incrementa el peso del impacto en el Sistema
— Evaluacion del interés para el Sistema (requisito 60%).
— Evaluacion cientifico-técnica (requisito 50%).

* Se priman:

Los equipos noveles.

La colaboracidn publico privada.

La investigacion en primaria y en cuidados.

La colaboracion nacional e internacional.




Otras acciones especificas para promover la
investigacion estratégica

* Premios y Concursos de ldeas. Persigue los siguientes objetivos:

v Conocer los temas de investigacion que los profesionales consideran
relevantes.

v’ Identificar profesionales interesados en la investigacién.
v Poner en contacto a profesionales con intereses tematicos comunes
de instigacion
¢ Becas Comisionadas (proactiva)

v El Departamento de Salud establece los requisitos, la tematica y sus
objetivos, la metodologiay el producto final esperado.

Asumir como propia la realizacion de proyectos de interés
estratégico para el SNS-O (excepcional).

El acceso a datos factor clave en una organizacion orientada a la investigacion

LINEA 5.- MEJORAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA
FACILITAR LA FUNCION DE INVESTIGACION.




LINEA 5.- Mejorar los sistemas de informacién para
facilitar la funcion de investigacion.

013 014 015 2016 01

Mejorar los sistemas de informacion

Regular el acceso a datos

Plataforma de datos anonimizada

Autorizar registros prospectivos

Nuevo servicio de gestion de datos

Regular el acceso a datos con fines de investigacion

La Norma: Consentimiento Informado

La Excepcion: Autorizacién de la Autoridad Sanitaria, previo
informe favorable del Comité de Etica de Investigacion Clinica al concurrir:
* Estudios de muy alto interés para la salud de la poblacion
* No exista riesgo alguno para la salud de los pacientes
* Resulte materialmente imposible obtener el consentimiento
* La obtencién del consentimiento exija esfuerzos desproporcionados
* La propia obtencidn del consentimiento sesgue radicalmente la
muestra
* Procedimiento para la creaciéon y mantenimiento de registros
especificos.

* Procedimiento para solicitar la extraccion de datos




Sistemas de Informacién
orientados a la Investigacion

e Plataforma de datos

anonimizada. [ a3 ]

— CMBD del paciente

— Parametrizar las variables Modeloogcn T
basicas. |

— Homogenizar las fichas de la
historia clinica P l ' }

* Registros especificos
— Autorizacion especifica

— Vinculados a prioridades
estratégicas

* Nuevo servicio de gestion de
datos

L

Las alianzas necesarias para el desarrollo de la excelencia investigadora

LINEA 6.- PONER EN MARCHA NUEVAS PLATAFORMAS DE
INVESTIGACION EN ALIANZA CON LAS UNIVERSIDADES.




LINEA 6.- Poner en marcha nuevas plataformas de
investigacion en alianza con las universidades.

6.1.- Puesta en marcha progresiva del nuevo Centro de
Investigacion Biomédica del Departamento de Salud

6.2.- Promover la creacién del Instituto de Investigacion Sanitaria
de Navarra.

6.3.- Impulsar el reconocimiento del Complejo Hospital de Navarra
como Hospital Universitario

6.4.- Implicacion en el desarrollo de las nuevas Escuelas de

Doctorado
2013 I 2014 I 2015 I 2016 I

2017

Plataformas y alianzas con universidades.

Centro de Investigacion Biomédica

Instituto de Investigacion Sanitaria

Reconocer CHN como Hospital Universitario

e L4

La formacidn de las nuevas generaciones semilla de futuro

LINEA 7.- PROMOVER LA CULTURA Y REFORZAR LA
FORMACION EN INVESTIGACION




LINEA 7.- Promover la cultura y reforzar la formacién
en investigacion

2013 | 2014 | 215 | 2016 | 2017

G.- Formacidn en investigacion

Reforzar formacion del Residente

Trabajos de Investigacion del Residente

Asignar Tutor a los Residentes

Incluir Residentes en Grupos Investig.

Formacion de tutores y gr. emergentes.

Promover Tesis Doctorales

[ﬁ% Servicio Navarro de Salud
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Evaluacion de Resultados

Evaluar no solo la actividad sino también su impacto
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Monitorizar la labor investigadora y

Registro unificado

Memoria de Investigacion
Contabilidad Analitica
Evaluacion del Impacto

Avance en el
conocimiento

Impacto bibliométrico

Capacidad
para seguir
investigando

Financiacién

Proyectos

Investigadores y grupos

Transferencia
/Impacto

Salud y servicios sanitarios

Econdmicos y sociales

Productos y patentes

evaluar su coste e impacto

Panel de Indicadores

Indicador
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